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Rezumat. Valorile sunt criterii evaluative si standarde de
judecatd pentru a putea pretui lucrurile, ideile, sentimentele
in raport cu calitatea acestora de a fi sau nu dezirabile, de
a reprezenta ceea ce este frumos, just, adevdrat, demn etc.
Termenii care desemneazd valori se preiau de la generatie
la generatie, continud sa exprime aceleasi tipuri de valori
si se modificd ori de cdte ori apar noi criterii sau reguli de
evaluare. Valorile profesionale explicd o mare parte dintre
succesele si capacititile de a progresa si de a se dezvolta ale
managerilor. Valorile profesionale fac parte din piramida
brandului personal al unui manager, aldturi de studii, ex-
perientd profesionald, abilitdti, competente si obiective de
carierd.

Cuvinte-cheie: valori profesionale, valoare manageriald,
dimensiune valoricd, competentd profesionald, manager,

ierarhia valorilor profesionale.

Introducere. In proiectarea carierei, tabloul
valorilor personale completeaza, alituri de ap-
titudini, cunostinte, capacitati individuale, ima-
ginea profesiei.

Adolescentii aflati in perioada cdutdrilor, ta-
toneazd, exploreaza, se informeaza, cautd mode-
le, repere sociale, aleg, decid pregatindu-se ast-
fel pentru propriul viitor. Momentul deciziei se
pliaza atat pe autocunoastere, cat si pe cunoaste-
rea valorilor profesionale.

Prin urmare, problema orientarii valorice
in dezvoltarea personalitatii, inclusiv a formarii
competentelor profesionale, este actuala si im-
portanta, fapt ce explicd preocuparea noastrad
pentru acest subiect.

Conceptul valoare desemneaza “scopuri dezi-
rabile, trans-situationale, variind in importanta,
care servesc ca si principii care ghideaza vietile
oamenilor” [2, p. 2138].

Valorile sunt criterii evaluative si standarde

de judecata pentru a putea pretui lucrurile, idei-

le, sentimentele in raport cu calitatea acestora de
a fi sau nu dezirabile, de a reprezenta ceea ce este
frumos, just, adevarat, demn etc.

Termenii care desemneazd valori se preiau
de la generatie la generatie, continuad sd exprime
aceleasi tipuri de valori si se modificé ori de céte
ori apar noi criterii sau reguli de evaluare.

In antichitate, la Platon termenul valoare de-
semna Adevdrul, Binele, Frumosul. [4, p. 209].

Evul Mediu a addugat incd o valoare la aceste
trei: Sacrul.

Modernitatea a pdstrat acele patru valori ale
umanismului clasic greco-crestin, insa a ridicat
la un rang superior valorile sociale: Libertatea,
Egalitatea si Fraternitatea.

In abordarea subiectului dat, consemndm no-
tiunea de orientare valoricd care reprezintd ale-
gerea unei persoane privind diversitatea de valori,
care fiind selectate, se grupeazd intr-un sistem de
valori organizate si influenteazd persoana la nivel
atitudinal si comportamental.

Valorile unui individ sunt acelea care fac parte
din conceptia lui despre sine, din modul in care
se autodefineste.

Al I. Dumitru in tratatul ,,Consiliere pedago-
gica” clasificd valorile in trei mari categorii: ,,va-
lori morale: altruism, cinste, credinta, demni-
tate, intelepciune, omenie, responsabilitate; va-
lori profesionale: ambitie, bogitie, competentd,
constiinciozitate, creativitate, inteligentd, mun-
cd, siguranta profesionala, spirit intreprinzator;
valori psihosociale (relationale): autocontrol,
dragoste, receptivitate, recunoastere sociald, in-
dependenta” (3, p. 34].
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Reconceptualizarea domeniilor vietii la finele
sec. al XX-lea a atribuit educatiei responsabilita-
tea cea mai mare in procesul de formare a per-
sonalititii. Educatia a devenit valoarea umand
supremd prin care omul cunoaste, se orienteaza
si devine factor al schimbdrii.

In Cadrul European al Calificirilor pregitirea
profesionald este clar descrisa prin competente
[1]. De aici, deducem dimensiunea valoricd.

In demersul dat ne referim la valorile profesi-
onale ale unui manager.

Valorile profesionale reprezintd un set perso-
nal de regulila locul de munca si exprima concret
cat de mult valorizim munca, cat de dispusi sun-
tem sa facem compromisuri, care ne sunt criteri-
ile de promovare.

In acest context, considerdm oportuna insera-
rea sintagmei competentd profesionald care, ra-
portata la manager se asociaza nu doar cu ceea ce

cunostintele si abilitdtile, ci delimiteaza capacita-
tea acestuia de actiune flexibila si mobilizatoare
in diverse contexte si situatii profesionale proble-
matice.

Pornind de la premiza ca valorile profesionale
constituie un mobil al motivatiei personale, pre-
cum si in vederea delimitérii acestora, am elabo-
rat un chestionar in care am consemnat un set de
valori profesionale.

Scopul a fost sondarea opiniei managerilor
din domeniul culturii fizice si sportului privind
valorile profesionale.

Chestionarul contine 15 itemi corespunzdtori
unui numadr identic de valori profesionale prin
care s-a masurat relevanta acestora in contextul
activitatii manageriale.

Fiecarui item ii corespunde o scald cu 5 grade
de masurare (5-foarte important, 4-important,
3-importantd medie 2-putin important, 3 - ne-

stie si poate sd facd in domeniul profesional, adicd ~ important).
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Fig. 1. Rezultatele chestionarii managerilor cu experineta

Chestionarul dat a fost aplicat pe un esantion
format din 37 de subiecti - manageri din institu-

tiile de profil: prodecani, decani, sefi de catedra,
directori ai unor entitati sportive, sefi de directie.
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Am divizat subiectii in doua categorii: mana-
geri tineri (29 - 40 ani) si manageri cu experienta
(41 - 58 ani).

Managerii cu experientd, in numar de 13 per-
soane, au distribuit gradul de importanta a itemi-
lor propusi astfel:

Deci, potrivit managerilor cu experienta cu-
noasterea exhaustivd a domeniului, ambitia, spi-
ritul de initiativd, munca, responsabilitatea, co-
rectitudinea, dedicarea, creativitatea, perseverenta
si capacitatea de a comunica reprezintd valorile
profesionale fundamentale specifice managerului.

Valorile periferice - flexibilitatea, autoexigen-

IE IN DOMENIUL CULTURII FIZICE

ta, integritatea se polarizeaza in jurul valorilor de
referintd, iar independentd, in opinia dansilor, nu
existd la exercitarea functiei de manager.

Accentudm ca subiectii dati au atins o matu-
ritate profesionald determinata de informatiile si
experientele de munca pe care le-au acumulat.

Cealaltd categorie de respondenti - managerii
tineri, au repartizat valorile profesionale in felul
urmator:

In opinia tinerilor manageri, valorile profesi-
onale cele mai puternice sunt siguranta, autoexi-
genta, munca, ambitia, comunicarea, corectitudi-
nea, integritatea, perseverenta, initiativa.
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Fig. 2. Rezultatele chestiondrii managerilor

Valorile mai putin rezistente sunt: dedicarea,
independenta.

O persoand dintre managerii tineri a con-
semnat disciplina ca fiind valoarea profesionala
prioritara.

In urma studiului realizat am obtinut o ierar-
hie a valorilor profesionale.

78% dintre cei chestionati (38% manageri cu
experientd; 100% tineri manageri) au plasat si-
guranta drept valoare care prezinta certitudinea
mentinerii lor, asigurarea aceluiasi tip de munca,

dar si garantarea veniturilor materiale. Optiunea

este perfect justificata de dorinta individului de
stabilitate resimtita la orice véarstd. Fara un loc
de munca nu pot fi asigurate veniturile necesare
independentei financiare care reprezinta confir-
marea sociald.

Subiectii pun accent si pe corectitudinea su-
periorului in activitatea de muncd. Aprecierea
muncii prestate, a efortului depus, precum si re-
cunoasterea valorii acesteia de cétre ceilalti, re-
prezinta repere de baza ale motivatiei intrinseci.

Cert este ca managerul trebuie sa dea dova-
dé de flexibilitate pentru a face fata schimbdrilor,
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sa-si dezvolte un comportament vocational care
sa-i permita adaptabilitate, flexibilitate, coerenta
in deciziile personale.

Mentiondm cd dezvoltarea personalitétii efici-
ente se poate realiza numai in baza cunoasterii de
catre manager a propriei valori.

Prin urmare, valoarea managerului reprezin-
ta o integrare succesiva de activitati functionale
de ordin fizic, biopsihic, psihosocial si cultural.
Valoarea compune in acelasi timp, substratul di-
ferentierii dintre manageri. Edificarea valorii sis-
tematizeazd aptitudinile creatoare ale manageru-
lui, care se articuleaza pe fondul temperamental
si pe structura caracterului si contribuie la ampli-
ficarea eficientei personalitdtii managerului.

Ceea ce consideram esential de retinut este
faptul cd, fara o constientizare a propriei valori
profesionale este putin probabil sa obtinem recu-

noasterea si aprecierea acesteia de cétre cei din jur.
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In incheierea demersului dat, trasim cateva
concluzii:

1. Sistemele de credinte, de valori sunt resursele
care impulsioneaza managerii sau ii impiedica
in actiunile lor.

2. Valorile profesionale fac parte din piramida
brandului personal al unui manager, aldturi
de studii, experientd profesionald, abilititi,
competente si obiective de cariera.

3. Valorile profesionale definesc nu doar manie-
ra in care managerul deruleazd activitdti, ci si
modul in care interactioneazd cu colegii, sub-
ordonatii etc.

4. Valorile profesionale explica o mare parte din-
tre succesele si capacitdtile de a progresa, de a
se dezvolta ale managerilor, pentru cd omul
are credinte care il limiteaza ori, dimpotriva,

care ii dau forta de a actiona.
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